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Magister en Gobierno, Gestion y Desarrollo Regional
Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas
Universidad Austral de Chile

Instructivo de Trabajo Final para la obtencion del Grado de Magister en Gobierno, Gestidon y
Desarrollo Regional

Valdivia, 23 de junio de 2023

1. Presentacion:

El siguiente instructivo busca estructurar y formalizar los procedimientos para el disefio,
seguimiento y evaluacién de los Trabajos Finales de Magister de los y las estudiantes del
programa. Contempla tanto los requerimientos establecidos por los reglamentos de posgrado de
la Universidad Austral de Chile, asi como las indicaciones que, desde el Comité del Programa, se
presentan para el adecuado acompafiamiento de las y los estudiantes, buscando alcanzar su
graduacion oportuna con el nivel de excelencia que caracteriza a nuestra institucion.

2. Requisitos de graduacion

Losy las estudiantes del programa de Magister en Gobierno, Gestién y Desarrollo Regional deben
completar todas las asignaturas del plan de estudio, asi como las actividades académicas
obligatorias. A su vez, deben entregar un Trabajo Final de Graduacidn, el cual serd desarrollado
a lo largo del programa, y presentar un Examen de Grado, oral y publico. Con este ultimo
requisito, el o la estudiante obtiene el Grado de Magister.

3. Caracteristicas del Trabajo Final de Graduacion

Tal como establece el Reglamento General de Programas de Magister de la Universidad Austral
de Chile en sus articulos 15 y titulos X y XI, el Trabajo Final de Graduacidn consistird en uno de
los siguientes productos:

e Proyecto aplicado: disefio de un proyecto, programa o plan de accién que busquen
mejorar un aspecto practico de gestion publica, o resolver un problema especifico de una
organizacién estatal a nivel regional o comunal. El trabajo debe presentar un problema a
resolver, plantear una solucion practica y justificada, asi como un plan de trabajo para su
resolucion, demostrando las habilidades adquiridas en el programa de magister.

e Tesina: aporte académico que busque resolver una pregunta de investigacidn en alguna
de las dos areas de desarrollo del programa. Requiere una justificacion tedrica y practica,
un marco conceptual, un marco metodoldgico y la presentacion de resultados de la
investigacion.
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e Monografia: realizacion de una revision sistematica de literatura académica y
especializada sobre un tema especifico, relacionado con las areas de desarrollo del
programa. Se requiere la construccion minuciosa y a profundidad de un estado del arte
sobre un tema o problematica especifica, siempre justificando el aporte que dicho trabajo
ofrece al area de desarrollo donde se enmarque.

El Trabajo Final de Graduacion, en cualesquiera de sus modalidades, debe demostrar que el
estudiante ha adquirido los conocimientos, habilidades y aptitudes propias del programa y su
perfil de egreso. En cualquier caso, debe tratarse de un aporte al campo profesional, y centrarse
en alguna de las dos areas de desarrollo del programa: Gobernanza e Innovacion Publica; o
Politicas Publicas para el Desarrollo Territorial. La actividad de finalizacion puede desarrollarse
en una institucion vinculada con el campo laboral correspondiente al programa, aunque debera
ser patrocinado por un profesor acreditado y perteneciente al nicleo del magister.

4. Descripcion general del proceso de Trabajo Final:

El procedimiento para la realizacion del Trabajo Final ha sido disefiado como un proceso
constante, que inicia desde la misma vinculacién de los y las estudiantes al programa. Consta de
tres (3) Seminarios de Trabajo Final, estructurados como asignaturas obligatorias, acompafiados
de tres (3) actividades académicas obligatorias, sin créditos, disefiadas para el seguimiento del
proceso (Tabla 1).

Tabla 1. Elementos del proceso de Trabajo Final

SEMESTRE | SEMESTRE 11 SEMESTRE I SEMESTRE IV
. Seminario Trabajo Seminario Trabajo Seminario Trabajo Trabajo Final de

Asignaturas . . . L.
Oblizatorias Final | Final Il Final 1l Graduacién

& 2 créditos 2 créditos 2 créditos 10 créditos
Activi

¢ |V|’dafies Proyecto de Trabajo Avance de Trabajo

Académicas . . Examen de Grado

. . Final Final
Obligatorias

Fuente: elaboracién propia

Estos elementos buscan que el Trabajo Final sea desarrollado con acompafamiento constante,
para asegurar tanto la calidad como el avance adecuado de los y las estudiantes del programa,
tributando a su titulacion oportuna.

4.1. Seminario de Trabajo Final |

El primer seminario de trabajo final tiene como objetivo introducir al estudiante en las
modalidades de titulacién del programa, sus fundamentos epistemoldgicos y requisitos
académicos. Para ello, en primer lugar, se explica en detalle el protocolo de plagio del magister,
el sistema de citado a utilizar, y los requisitos de cada una de las modalidades de trabajo final. En
segunda instancia, se ensefa el planteamiento del problema de investigacién y la formulacion
del marco tedrico, a través de clases expositivas y talleres en los que se espera que el estudiante
aprenda a:
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e Definir el problema o situacién a resolver,

e Determinar el contexto, la justificacion y la utilidad del trabajo final,
e Describir los objetivos del trabajo final, y

e Delinear la construccién del marco tedrico o conceptual.

Al finalizar el primer seminario, los y las estudiantes del programa deberan entregar un informe
en que elijan una de las modalidades de titulaciéon y expongan la tematica seleccionada, su
justificacion, la pregunta de investigacion y los objetivos. Esta entrega se evaluard de forma
sumativa, nota con la que se aprobara o reprobara el seminario.

En base a la tematica seleccionada por el estudiante y en conjunto con él o ella, el Comité de
Programa asignara al Profesor/a Patrocinante de cada proyecto, quien estara encargado/a de
dirigir y apoyar el desarrollo del trabajo final. Siguiendo el articulo 14 del Reglamento General de
Magister, el/la Profesor/a Patrocinante debe ser miembro del ndcleo del programa, y estar
acreditado por la universidad. En casos especiales, el trabajo final puede tener como
patrocinante a un profesor externo, aunque siempre acompafiado, en calidad de co-
patrocinante, por un/a docente acreditado y perteneciente al nucleo del programa. El trabajo de
los y las estudiantes con su Profesor/a Patrocinante en el espacio entre el primer y segundo
seminario de trabajo final serd acordado entre las partes, dependiendo de las necesidades
propias del proyecto.

4.2. Seminario de Trabajo Final Il

El segundo seminario se dedicara al desarrollo de las distintas metodologias de investigacion. A
través de clases expositivas y talleres, se ensefaran las diversas metodologias atingentes a las
modalidades de trabajo final del magister. Al finalizar el segundo seminario, se debe entregar un
avance del Proyecto de Trabajo Final, el cual debe contener los siguientes puntos:

e Justificacidon y contexto del problema,

e Relevancia del problema de investigacion o situacion a resolver,

e Preguntas y objetivos del Trabajo Final,

e Marco tedrico conceptual, y

e Avances del Marco metodolégico de recoleccidn de informacion.

El avance presentado serd evaluado con una nota sumativa, con la cual se aprobard o reprobara
el seminario.

4.3. Proyecto de Trabajo Final

Siguiendo las disposiciones del articulo 41 del Reglamento General de programas de Magister de
la Universidad Austral de Chile, el Comité del Programa asignara a cada proyecto una Comision
Evaluadora, constituida por al menos tres docentes del nicleo del programa (el/la profesor/a
patrocinante y dos profesores/as informantes). En consonancia con el articulo 42 del reglamento,
la comision se encargara de evaluar el Proyecto de Trabajo Final, basandose tanto en el trabajo
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escrito como en su presentacion oral. El proyecto de trabajo final presentado debera contemplar
los puntos evaluados en seminario Il y un plan de trabajo en formato de carta Gantt.

La Comision evaluard los proyectos de manera cualitativa, con tres posibles resultados:
aprobado; aprobado con modificaciones; o reprobado. En el caso de los estudiantes en
vinculacion con la carrera de Administracion Publica, la comisidn evaluara los proyectos con una
escala numéricade 1a7.

En los casos en que el proyecto sea aprobado, el/la estudiante podra inscribir su Trabajo Final en
la Escuela de Graduados de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas. Si el proyecto
conlleva modificaciones, o es rechazado por la Comision correspondiente, el/la estudiante podra
someter una nueva version, dentro de los siguientes 60 dias.

4.4. Seminario de Trabajo Final Il

El tercer seminario busca hacer seguimiento y retroalimentacion a los y las estudiantes en el
desarrollo de su trabajo final. Para ello, se realizaran dos sesiones (separadas por dos meses),
durante el segundo afio del programa. En la primera sesidn se presentaran, de forma oral, los
avances en trabajo de campo, para lo cual se deben contar ya con el disefio metodoldgico
completo y haber comenzado su aplicacién. En esta sesidn, se entregaran comentarios y
recomendaciones respecto del trabajo de campo y como enfrentar los desafios de éste. La
presentacion sera evaluada con una nota sumativa que correspondera al 50% de la calificacién
del Seminario.

4.5. Avance de Trabajo Final

Durante la segunda sesion del tercer seminario de trabajo final, se presentard, de forma escrita
y oral ante el profesor/a patrocinante, el trabajo final; éste debe contemplar todos los elementos
formales correspondientes al trabajo final, con la excepcion de la introduccidn y las conclusiones.
De esta presentacion, el profesor/a patrocinante evaluara de manera cuantitativa el avance del
trabajo final con dos posibles resultados: aprobado o reprobado. De ser reprobado, el o la
estudiante tendra 60 dias para presentar una nueva version de su avance de trabajo final,
atendiendo las recomendaciones entregadas por su patrocinante. Una vez aprobado el avance
de trabajo final, el o la patrocinante asignara una calificacién sumativa, que equivaldra al restante
50% de la nota del Seminario de Trabajo Final lll.

4.6. Trabajo Final de Graduacidn — Evaluacion

Siguiendo con el articulo 43 del Reglamento General de Magister de la Universidad Austral de
Chile, una vez finalizado el Trabajo Final de Graduacion, el/la estudiante debera entregar un
ejemplar al director de la Escuela de Graduados para proceder a su evaluacién por la Comision
Evaluadora. Los trabajos deberan estar escritos en castellano o inglés, con un resumen adicional
en ambas lenguas. Dicha entrega debiera darse, como madaximo plazo para la graduacion
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oportuna, en la segunda semana de diciembre del segundo afio del programa, abriéndose un
segundo llamado para el mes de marzo del afio subsiguiente.

Los miembros de la Comisién Evaluadora del Trabajo Final de Graduacion enviaran un informe
escrito individual al director de la Escuela de Graduados en un plazo no superior a veinte dias
habiles, contados desde la fecha de la entrega oficial del documento por parte de la Escuela de
Graduados.

El Trabajo Final de Graduacion serd evaluado, en primera instancia, de forma cualitativa,
pudiendo ser aprobado, aprobado con modificaciones o reprobado. La aprobacion debera ser
por unanimidad. Si fuese aprobado con modificaciones, el candidato debera entregar, visada por
el Profesor/a Patrocinante, una version corregida en un plazo no superior a 30 dias, momento en
el cual se procederad a la calificacion. Si fuese reprobado, la comisidn autorizara por una sola vez
la presentacion de una nueva version del trabajo en un plazo maximo de 6 meses.

Una vez aprobado el Trabajo Final, la comisién procedera a calificarlo en una escalade 1 a 7,
aprobdndose con una nota minima de 5,0.

4.7. Examen de Grado

El Examen de Grado es el acto publico y solemne en el cual el/la candidata/a debera exponery
defender el Trabajo Final de Graduacidn, una vez que su trabajo haya sido aprobado, ante la
Comision Evaluadora del Examen de Grado, constituida por los miembros de la Comision
Evaluadora del Trabajo Final de Graduacion y, ademas, por un profesor que puede ser externo,
seleccionado de comun acuerdo por el director de la Escuela de Graduados, el director del
Programa y el Profesor Patrocinante. En la evaluacién del examen el Profesor/a Patrocinante
tendra derecho a voz, pero no a evaluar.

El candidato entregara a la Escuela de Graduados cuatro ejemplares de la version evaluada del
documento y un ejemplar electronico. SAlo entonces el director de la Escuela de Graduados
coordinara la fecha del Examen de Grado, presidiéndolo y actuando como ministro de fe.

El Examen de Grado se aprueba con el acuerdo undnime de los miembros de la Comisidon
Evaluadora. El Examen de Grado se calificara en la escala de notas de 1 a 7, siendo la nota minima
de aprobacion 5,0. Si fuese reprobado, el/la candidata/a tendra una oportunidad para repetirlo
en un plazo maximo de noventa dias.

5. Consideraciones finales

El programa de Magister en Gobierno, Gestion y Desarrollo Regional tiene una duracidén de cuatro
semestres, y se entiende como graduacidon oportuna el obtener el grado de magister en ese
periodo de tiempo. El Reglamento General de Magister de la Universidad Austral de Chile
establece mecanismos para extender la permanencia en el programa por un tiempo acotado,
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siendo debidamente justificados las causales de retraso (Art. 36). Sin embargo, el no
cumplimiento de este plazo implica causal de eliminacion del programa.

A su vez, el mismo Reglamento establece que la reprobacion de dos asignaturas en un mismo
semestre (siendo la nota minima de aprobacion de asignaturas 4,5), asi como reprobar dos veces
la misma asignatura (lo que incluye la reprobacion de las actividades obligatorias de Proyecto y
Avance de Trabajo Final), son causales de eliminacién. También lo son el reprobar dos veces el
Trabajo Final de Graduacién y el Examen de Grado (Art. 39).

Por ultimo, todos los programas de posgrado de la Universidad Austral de Chile exigen la
aprobacion de un examen de suficiencia del idioma inglés para la graduacién. Este examen
deberia presentarse, idealmente, durante el primer afio del programa.



