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1. Presentacion
El siguiente instructivo busca estructurar y formalizar los procedimientos para el disefio,
seguimiento y evaluacion de los Trabajos Finales de Magister de los y las estudiantes del programa.
Contempla tanto los requerimientos establecidos por los reglamentos de postgrado de la
Universidad Austral de Chile, asi como las indicaciones que, desde el Comité de Programa, se
presentan para el adecuado acompariamiento de las y los estudiantes, buscando alcanzar su

graduacién oportuna.

2. Requisitos de graduacion
Los y las estudiantes del programa de Magister en Gobierno, Gestion y Desarrollo Regional deben
completar todas las asignaturas del plan de estudio, asi como las actividades académicas
obligatorias. A su vez, deben entregar un Trabajo Final de Graduacion, el cual sera desarrollado a
lo largo del programa, y presentar un Examen de Grado, oral y pablico. Con este ultimo requisito

se obtiene el grado de Magister.

3. Caracteristicas del Trabajo Final de Graduacion
Tal como establece el Reglamento General de Programas de Magister de la Universidad Austral
de Chile en sus articulos 15 y titulos X y XI, el Trabajo Final de Graduacion consistira en uno de
los siguientes productos:

e Proyecto aplicado: disefio de un proyecto, programa o plan de accidn que busquen mejorar
un aspecto practico de gestion puablica, o resolver un problema especifico de una
organizacion estatal a nivel regional o comunal. El trabajo debe presentar un problema a
resolver, plantear una solucidn préctica y justificada, asi como un plan de trabajo para su
resolucion, demostrando las habilidades adquiridas en el programa de magister.

e Tesina: aporte académico que busque resolver una pregunta de investigacion en alguna de
las dos areas de desarrollo del programa. Requiere una justificacion tedrica y préactica, un
marco conceptual, un marco metodoldgico y la presentacion de resultados de la
investigacion.

e Monografia: realizacion de una revision sistematica de literatura académica y
especializada sobre un tema especifico, relacionado con las areas de desarrollo del

programa. Se requiere una construccién minuciosa y a profundidad del Estado del arte
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sobre un tema o problematica especifica, siempre justificando el aporte que dicho trabajo

ofrece al area de desarrollo donde se enmarque.

El Trabajo Final de Graduacion, en cualesquiera de sus modalidades, debe demostrar que
el estudiante ha adquirido los conocimientos, habilidades y aptitudes propias del programa y su
perfil de egreso. En cualquier caso, debe tratarse de un aporte al campo profesional, y centrarse en
alguna de las dos areas de desarrollo del programa: Gobernanza e Innovacion Publica; o Politicas
Publicas para el Desarrollo Territorial. La actividad de finalizacion puede desarrollarse en una
institucion vinculada con el campo laboral correspondiente al programa, aunque deberd ser

patrocinado por un profesor acreditado y perteneciente al nucleo del Magister.

4. Descripcion general del proceso de Trabajo Final
El procedimiento para la realizacion del Trabajo Final ha sido disefiado como un proceso
constante, que inicia desde la misma vinculacién de los y las estudiantes al programa. Consta de
tres (3) Seminarios de Trabajo Final, estructurados como asignaturas obligatorias, acompafiados
de tres (3) actividades académicas obligatorias, sin créditos, disefiadas para el seguimiento del

proceso (Tabla 1).

Tabla 1. Elementos del proceso de Trabajo Final

SEMESTRE | SEMESTRE I1 SEMESTRE I11 SEMESTRE IV
. Seminario Trabajo Seminario Trabajo Seminario Trabajo Trabajo Final de
Asignaturas . . - .
obligatorias Flr)a[ I Fm{al_ll Fmgl _III Gradqaglon
2 créditos 2 créditos 2 créditos 10 créditos
Actividades : ;
académicas Proyecto_de Trabajo | Avance gje Trabajo Examen de Grado
. . Final Final
obligatorias

Fuente: elaboracion propia

Estos elementos buscan que el Trabajo Final sea desarrollado con acompafiamiento constante, para
asegurar tanto la calidad como el avance adecuado de los y las estudiantes del programa, tributando

a su titulacion oportuna.

4.1 Seminario de Trabajo Final |
El primer seminario de trabajo final tiene como objetivo introducir al estudiante en las modalidades

de titulacion del programa, sus fundamentos epistemologicos y requisitos académicos. Para ello,

en primer lugar, se explica en detalle el protocolo de plagio del magister, el sistema de citado a
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utilizar, y los requisitos de cada una de las modalidades de trabajo final. En segunda instancia, se
ensefa el planteamiento del problema de investigacion y la formulacién del marco tedrico, a traves
de clases expositivas y talleres.
Al finalizar el primer seminario, los y las estudiantes del programa deberan entregar un
informe en que elijan una de las modalidades de titulacién y expongan:
e Proyecto aplicado:
o EI problema por abordar y su relevancia para la organizacion. Objetivos del
proyecto.
o Avances en la caracterizacion de la organizacion a intervenir, y descripcion y
justificacion del problema.
o Propuesta de marco conceptual.
e Tesina
o Los antecedentes. La pregunta de investigacion y los objetivos.
o Avances en el contexto.
o Propuesta de marco tedrico.
e Monografia
o Eltdépico por abordar. La pregunta de investigacion y los objetivos.
o Avances en la justificacion de la modalidad.
o Propuesta de marco conceptual.
Esta entrega se evaluara de forma sumativa, nota con la que se aprobara o reprobara el seminario.
En base a la temaética seleccionada por el estudiante, éste propondra un/a profesor/a
patrocinante al Comité de Programa, quién decidira sobre su asignacion en cada proyecto.
Siguiendo el articulo 14 del Reglamento General de Magister, el/la Profesor/a Patrocinante, quien
estard encargado/a de dirigir y apoyar el desarrollo del Trabajo Final, debe ser miembro del nucleo
del programa, y estar acreditado por la universidad. En casos especiales, el trabajo final puede
tener como patrocinante a un profesor externo, aungue siempre acompafado, en calidad de co-
patrocinante, por un/a docente acreditado y perteneciente al ntcleo del programa. El trabajo de los
y las estudiantes con su Profesor/a Patrocinante en el espacio entre el primer y segundo seminario
de trabajo final serd acordado entre las partes, dependiendo de las necesidades propias del

proyecto.
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4.2 Seminario de Trabajo Final Il
El segundo seminario se dedicara al desarrollo de las distintas metodologias de investigacion, tanto

cualitativas como cuantitativas. A través de clases expositivas y talleres, se ensefiaran las diversas
metodologias atingentes a las modalidades de Trabajo Final del Magister. Al finalizar el segundo
seminario, se debe entregar un avance del Proyecto de Trabajo Final, el cual construye sobre la
base del presentado en Seminario | y debe contener los siguientes puntos:
e Proyecto aplicado:
o Presentacion del problema a resolver, relevancia para la organizacion a intervenir;
objetivos del proyecto.
o Caracterizacion de la organizacion a intervenir. Descripcion y justificacion del
problema. Mapeo preliminar de actores.
o Definiciones de los conceptos involucrados en el problema.
o Avance de la identificacion, en la literatura, de las posibles causas del problema.
o Propuesta de estrategia para la recoleccion y analisis de datos.
e Tesina
o Antecedentes, relevancia del topico, pregunta de investigacion, y objetivos.
o Descripcion de las caracteristicas de la investigacion.
o Avance en la revision de la literatura del marco tedrico.
o Propuesta de la metodologia a utilizar.
e Monografia
o Relevancia del topico, pregunta de investigacion, y objetivos.
o Justificacion de la modalidad.
o Definicidn de los conceptos necesarios para guiar el trabajo monografico
o Avance en la definicion del cuerpo de textos y articulos (bases de datos, criterios
de inclusion y exclusién, claves de busqueda).
o Propuesta de estrategia para el analisis de los textos (detalles del proceso).
El avance presentado sera evaluado con una nota sumativa, con la cual se aprobara o

reprobara el seminario.

4.3 Proyecto de Trabajo Final
Al finalizar el primer afio del programa, el/la estudiante tendra dos (2) llamados para presentar su

Proyecto de Trabajo Final. Para poder someter su proyecto a consideracion, debera primero contar
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con el visto bueno (VB) de su patrocinante, para luego enviar su proyecto a la direccion del

Magister.

Siguiendo las disposiciones del articulo 41 del Reglamento General de programas de

Magister de la

Universidad Austral de Chile, el Comité de Programa asignara a cada proyecto una

Comision Evaluadora, constituida por, al menos, tres docentes del nacleo del programa (el/la

profesor/a patrocinante y dos profesores/as informantes). En consonancia con el articulo 42 del

Reglamento, la Comision se encargara de evaluar el Proyecto de Trabajo Final, basdndose tanto

en el trabajo escrito como en su presentacion oral. El proyecto de trabajo final deberd contemplar:

e Proyecto aplicado:

o

Presentacion del problema a resolver, relevancia para la organizacion a intervenir;
objetivos del proyecto.

Caracterizacion de la organizacion a intervenir. Descripcion y justificacion del
problema. Mapeo preliminar de actores.

Definiciones de los conceptos involucrados en el problema.

Identificacidn, en la literatura, de las posibles causas del problema.

Avance en la seleccidn de la metodologia para la recoleccién y analisis de datos.

Propuesta de Carta Gantt.

e Tesina

Antecedentes, relevancia del topico, pregunta de investigacion, y objetivos.
Descripcion de las caracteristicas de la investigacion.

Revision de la literatura del marco tedérico.

Avance en la seleccién y justificacion de la metodologia.

Propuesta de Carta Gantt.

e Monografia
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Relevancia del topico, pregunta de investigacion, y objetivos.

Justificacion de la modalidad.

Definicion de los conceptos necesarios para guiar el trabajo monografico
Definicion del cuerpo de textos y articulos (bases de datos, criterios de inclusion y
exclusion, claves de busqueda).

Avance en la metodologia de analisis de los textos.

Propuesta de Carta Gantt.



La Comision evaluara los proyectos de manera cualitativa, con tres posibles resultados:
aprobado; aprobado con modificaciones; o reprobado. En el caso de los estudiantes en vinculacion
con la carrera de Administracion Publica, la Comision evaluara los proyectos con una nota
sumativade 1 a7.

En los casos en que el proyecto sea aprobado, el/la estudiante podra inscribir su Trabajo
Final en la Escuela de Graduados de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas. Si el
proyecto conlleva modificaciones, o es rechazado por la Comision correspondiente, el/la

estudiante podra someter una nueva version, dentro de los siguientes 60 dias.

4.4 Seminario de Trabajo Final 111
El tercer seminario busca hacer seguimiento y retroalimentacion a los y las estudiantes en el

desarrollo de su trabajo final. Para ello, se realizaran dos sesiones (primer y segundo semestre),
durante el segundo afio del programa. En la primera sesion se presentaran, de forma oral, los
avances en trabajo de campo, para lo cual se deben contar ya con el disefio metodolégico completo
y haber comenzado su aplicacion. En esta sesion, se entregaran comentarios y recomendaciones
respecto del trabajo de campo o revision bibliografica (dependiendo de la modalidad) y cémo
enfrentar los desafios de éste. La presentacion sera evaluada con una nota sumativa que
correspondera al 50% de la calificacion del Seminario.
e Proyecto aplicado:
o Seleccion de la metodologia para la recoleccion y andlisis de datos.
o Avance en el disefio metodoldgico y su aplicacion.
o Propuesta de Arbol de Problemas y Arbol de Objetivos.
e Tesina
o Seleccion y justificacion de la metodologia.
o Avance en el disefio metodologico y su implementacion.
o Propuesta de estrategia de analisis.
e Monografia
o Seleccion de la metodologia de anélisis de los textos.
o Avance en la revision de literatura e implementacion de la metodologia.

o Propuesta de estructura de la monografia.
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4.5 Avance de Trabajo Final
Durante la segunda sesion del tercer seminario de trabajo final, se presentard, de forma escrita y

oral ante el profesor/a patrocinante, el Avance de Trabajo Final. Este debe contemplar todos los
elementos formales correspondientes al Trabajo Final, con la excepcion del resumen y las
conclusiones.

De esta presentacion, el profesor/a patrocinante evaluara de manera cualitativa el avance del
trabajo final con dos posibles resultados: aprobado o reprobado. De ser reprobado, el o la
estudiante tendra 60 dias para presentar una nueva version de su avance de trabajo final, atendiendo
las recomendaciones entregadas por su patrocinante. Una vez aprobado el avance de trabajo final,
el o la patrocinante asignaré una calificacion sumativa, que equivaldré al restante 50% de la nota
del Seminario de Trabajo Final I1I.

4.6 Trabajo Final de Graduacion — Evaluacion
Siguiendo con el articulo 43 del Reglamento General de Magister de la Universidad Austral de

Chile, una vez finalizado el Trabajo Final de Graduacion, el/la estudiante debera entregar un
ejemplar a la Escuela de Graduados para proceder a su evaluacion por la Comision Evaluadora.
Para realizar este envio, el/la estudiante debe contar con el visto bueno (VB) de su patrocinante.

Los trabajos deberan estar escritos en castellano o inglés, con un resumen adicional en
ambas lenguas. Dicha entrega debiera darse, como maximo plazo para la graduacién oportuna, en
la segunda semana de diciembre del segundo afio del programa, abriéndose un segundo llamado
para el mes de marzo del afio subsiguiente.

Los miembros de la Comision Evaluadora enviaran un informe escrito individual al
director de la Escuela de Graduados en un plazo no superior a veinte dias habiles, contados desde
la fecha de la entrega oficial del documento por parte de la Escuela de Graduados.

El Trabajo Final de Graduacion sera evaluado, en primera instancia, de forma cualitativa,
pudiendo ser aprobado, aprobado con modificaciones o reprobado. La aprobacion debera ser por
unanimidad. Si fuese aprobado con modificaciones, el candidato debera entregar, visada por el
Profesor/a Patrocinante, una version corregida en un plazo no superior a 30 dias, momento en el
cual se procedera a la calificacién. Si fuese reprobado, la comision autorizara por una sola vez, la
presentacion de una nueva version del trabajo en un plazo maximo de 6 meses.

Una vez aprobado el Trabajo Final, la comision procedera a calificarlo en una escala de 1

a 7, aprobandose con una nota minima de 5,0.
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4.7 Examen de Grado
El Examen de Grado es el acto publico y solemne en el cual el/la candidata/a debera exponer y

defender el Trabajo Final de Graduacion, ante la Comision Evaluadora del Examen de Grado,
constituida por los miembros de la Comision Evaluadora del Trabajo Final de Graduacién y por
un/a profesor/a que puede ser externo/a, cuya seleccion se hara de comun acuerdo entre la Escuela
de Graduados, la Direccidn del Programa y el/la patrocinante. En la evaluacion del examen el/la
patrocinante tendra derecho a voz, pero no a evaluar.

El/la candidata/a entregara a la Escuela de Graduados un ejemplar electrénico de su trabajo
final. SAlo entonces la direccion de la Escuela de Graduados coordinara la fecha del Examen de
Grado, presidiéndolo y actuando como ministro de fe.

El Examen de Grado se aprueba con el acuerdo undnime de los miembros de la Comision
Evaluadora. EI Examen de Grado se calificaré en la escala de notas de 1 a 7, siendo la nota minima
de aprobacion 5,0. Si fuese reprobado, el/la candidata/a tendré una oportunidad para repetirlo en

un plazo méximo de noventa dias.

5. Consideraciones finales
El programa de Magister en Gobierno, Gestion y Desarrollo Regional tiene una duracion de cuatro
semestres, y se entiende como graduacion oportuna el obtener el grado de magister en ese periodo
de tiempo. El Reglamento General de Magister de la Universidad Austral de Chile establece
mecanismos para extender la permanencia en el programa por un tiempo acotado, siendo
debidamente justificados las causales de retraso (Art. 36). Sin embargo, el no cumplimiento de
este plazo implica causal de eliminacién del programa.

A su vez, el mismo Reglamento establece que la reprobacion de dos asignaturas en un
mismo semestre (siendo la nota minima de aprobacién de asignaturas 4,5), asi como reprobar dos
veces la misma asignatura (lo que incluye la reprobacién de las actividades obligatorias de
Proyecto y Avance de Trabajo Final), son causales de eliminacion. También lo son el reprobar dos
veces el Trabajo Final de Graduacion y el Examen de Grado (Art. 39).

Por ultimo, todos los programas de postgrado de la Universidad Austral de Chile exigen la
aprobacion de un examen de suficiencia del idioma inglés para la graduacion. Este examen debera

presentarse, idealmente, durante el primer afio del programa.
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6. ANEXos

6.1 Consideraciones formales
La entrega es en formato digital.

La extension de los trabajos finales, en cualquiera de sus modalidades, deben ser de entre 30 y 60

paginas en total, sin considerar los anexos.

El formato sigue la Norma APA 7ma edicion:

Hoja carta, margenes de 2,54cm, fuente Times New Roman 12, interlineado de espacio y
medio. En las tablas, imagenes y graficos es posible utilizar un tamafio de letra menor, pero
no por debajo de los 8 puntos.
La alineacion de los parrafos esta justificada a ambos margenes.
No hay separacién entre parrafos.
La sangria en cada parrafo es de 1,27cm. A excepcion del primer parrafo después de cada
titulo.
Los titulos se escriben con mayuscula en la primera palabra y con el mismo tipo de letra
que el texto, la jerarquia esta dada por:

* Nivel 1: centrado, en negrita

* Nivel 2: alineado a la izquierda, en negrita

* Nivel 3: alineado a la izquierda, en negrita y cursiva

* Nivel 4: alineado a la izquierda, con sangria de 1,27cm, en negrita

» Nivel 5: alineado a la izquierda, con sangria de 1,27cm, en negrita y cursiva
El titulo de tablas y graficos deberd ir arriba, en tanto la fuente y aclaraciones iran debajo.
Las paginas seran enumeradas a partir de la portada, con nimeros arabigos ubicados en la
parte superior derecha.
Notas al pie de pagina: Puedes utilizar interlineado sencillo y una fuente ligeramente mas

pequefia que el texto, pero no por debajo de los 8 puntos.

El citado sigue la Norma APA 7ma edicion.

6.2 Consideraciones éticas

El consentimiento informado firmado por todos los participantes es indispensable para
las investigaciones que realicen entrevistas o grupos focales.
El plagio es considerado una falta grave por el Reglamento de Estudiantes de la UACh

y se rige por el Protocolo respecto del plagio en trabajos académicos de postgrado.
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6.3 Pautas por modalidad de Trabajo Final de Magister

Proyecto aplicado

Componente

Resumen

Introduccion

Problemay
contexto

Problematizacion

tedrica

Metodologia

Estructura
analitica

Matriz de marco
I6gico

Conclusiones
Bibliografia

Anexos
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Descripcion

Sintesis problema, objetivo, metodologia y propuesta de
solucidn (redactar al final).

Presentacion del problema a resolver; relevancia del
proyecto para la organizacion a intervenir; objetivos.

Caracteristicas de la organizacion a intervenir; descripcion
y justificacion del problema. Mapeo de actores.

Definiciones de los conceptos involucrados en el
problema. Identificacion, en la literatura, de las posibles
causas del problema.
Estrategia de recoleccion y andlisis de datos para:

a) Arbol de problema.

b) Identificacion y seleccion de alternativas.

Arbol de problemas, arbol de objetivos y estrategias
seleccionadas.

Descripcion de la solucion préactica y justificada, asi como
un plan de trabajo.

Identificacidn de posibles limitantes y factibilidad de la
solucion propuesta.

Solo los textos citados durante el texto — Normas APA.

Modelo de entrevistas; consentimiento informado u otros
documentos de respaldo.

12

No. Paginas
sugeridas

1 pag.

2-3 pag.

3-5 pag.

3-5 pag.

3-5 pég.

4-8 pag.

6-15 pag.

3-4 pag.

4-10 pég.

4-10 pag.



Tesina

Componente

Resumen

Introduccion

Contexto

Marco
tedrico

Metodologia

Resultados

Conclusiones
Bibliografia

AnNexos
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Descripcion

Sintesis problema, pregunta de investigacion, metodologia y
principales resultados (redactar al final).

Antecedentes; pregunta de investigacion; objetivos; relevancia
del topico seleccionado; presentacion del texto.

Descripcion de las caracteristicas propias de la investigacion.
Debe permitir a un lector sin informacién previa situar el
problema en su contexto especifico.

Revision de literatura (textos mas citados y actuales);
limitaciones de la literatura ante la pregunta de investigacion;
sintesis de los conceptos a utilizar en el analisis.

Seleccion y justificacion de la metodologia; estrategia de
recoleccion de datos; estrategia de analisis de los datos;
validez o replicabilidad.

Descripcion de los hallazgos, siguiendo una estructura l6gica
(segun objetivos, casos estudiados u orden cronolégico de la
investigacion).

Resumen de los hallazgos; discusién con literatura;
implicaciones practicas.

Solo los textos citados durante el texto — Normas APA.

Modelo de entrevistas; consentimiento informado u otros
documentos de respaldo.
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No. Paginas
sugeridas

1 pég.

2-3 pag.

2-3 pag.

6-15 pag.

3-4 pag.

6-15 pag.

3-4 pag.

4-10 pég.

4-10 pag.



Monografia

Componentes

Resumen

Introduccion
Marco

teorico

Metodologia

Estado del
arte

Conclusiones

Bibliografia
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Descripcion

Sintesis problema, pregunta de investigacion, metodologia y
principales resultados (redactar al final).

Relevancia del tdpico seleccionado; pregunta de investigacion;
objetivos; presentacion del texto.

Establecer las definiciones conceptuales necesarias para guiar
el trabajo monografico

Justificacion de la modalidad seleccionada; definicion del
corpus de textos y articulos (bases de datos, criterios, claves de
busqueda); estrategia de analisis de los textos (detalles del
proceso).

Presentacion de la revision bibliografica, siguiendo una
estructura légica partiendo de los aspectos clave del debate. Se
espera una posicion justificada del/a autor/a en el debate
presentado.

Resumen de las ideas principales del Estado del arte; discusion
de las limitaciones observadas en la literatura; orientaciones
para futuros estudios; implicaciones practicas de la
investigacion.

Solo los textos citados durante el texto — Normas APA.
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sugeridas
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2-5 pag.

2-4 pag.

3-5 pag.

15-25 pag.

3-7 pag.

6-15 pag.



6.4 Cronograma orientativo del proceso de graduacion
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Afo 1
Abril Inicio de clases
Julio Seminario de Trabajo Final |
Noviembre Seminario de Trabajo Final Il
Diciembre Primer llamado — Proyecto de Trabajo Final
Afio 2
Enero Segundo llamado — Proyecto de Trabajo Final
Junio Seminario de Trabajo Final Il — Avance en el trabajo de campo
Octubre Seminario de Trabajo Final 111 — Avance de Trabajo Final
Diciembre Primer llamado — Entrega de Trabajo Final a Escuela de Graduados
Afio 3
Enero/marzo Examen Final (primer Illamado)
Marzo Segundo llamado — Entrega de Trabajo Final a Escuela de Graduados
Abril Ceremonia de titulacién (primer llamado)
Abril/mayo Examen Final (segundo llamado)
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6.5 Diagrama del proceso de graduacién

SEMIMARIO |
Enitrega Traba
Saminario |l #  Seminario lI » q o
— Final
Proyects Trabajo Avance de Comiskin
Final Investigacsén Evshuadara

Aprusha? YES YES @

Segunda Segunds Segunda Segunda
precentacion praseniacién praseniacsin prasentaciin

@ LAprusba? @ ihprueba? @ 2hprueba? @

() () () ()
== —
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6.6 Portada del Trabajo Final

! | Facultad de Ciencias
AUStI' ’cll de Chile | econsmicas y Administrativas

Conocimiento y Naturaleza

TITULO
— Modalidad —

TRABAJO FINAL
MAGISTER EN GOBIERNO, GESTION Y DESARROLLO REGIONAL

NOMBRE Y APELLIDOS

PATROCINANTE

VALDIVIA, REGION DE LOS RIOS, CHILE

ANO
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